Til aksjonaerene i i /k
Kongsberg Automotive ASA \

KONGSBERG

AUTOMOTIVE

Kongsberg, 9. mars 2016

INNKALLING TIL ORDINAER GENERALFORSAMLING

Det innkalles herved til ordinger generalforsamiikgngsberg Automotive ASA

31. mars 2016 kl. 1000

i Felix konferansesenter, Aker Brygge, BryggetoigjeDslo

Fglgende saker vil bli behandlet:

1.

2
3.
4
5

Apning av generalforsamlingen ved styrets leder

Fremleggelse av fortegnelse over mgtende aksjonaeiay fullmektiger
Valg av mgteleder og person til medundertegning aprotokollen
Godkjenning av innkalling og dagsorden

Fastsetting av resultatregnskap og balanse for s&kpet og konsernet, herunder disposisjon
av arsresultat, samt behandling av redegjgrelse fdoretaksstyring

Det vises til arsrapporten som er utlagt pa sekstsapjemmesider
(www.kongsbergautomotive.cqrog til styrets forslag til vedtak som fglger suvedlegg.

Selskapets erklaering om lederlgnn
Erkleeringen er vedlagt. Det avholdes radgivendésavsing.

Valg av styremedlemmer, samt fastsettelse av godigglse til styret
Det vises til Valgkomitéens forslag som er vedlagt.

Valg av medlemmer til Valgkomitéen, samt fastsettek av godtgjarelse til medlemmer av
Valgkomitéen, Revisjonskomitéen og Kompensasjonskatéen

Det vises til Valgkomitéens forslag som er vedlagt.
Fastsettelse av revisors godtgjgrelse

Styrets forslag falger som vedlegg.



10. Fullmakt til kjgp av egne aksjer
Styrets forslag falger som vedlegg.

11. Fullmakt til forhgyelse av selskapets aksjekapital
Styrets forslag falger som vedlegg.

Aksjonzerer som ikke selv kan delta i generalforgayeh har rett til & mate med fullmektig. Det ma i
sa tilfelle fremlegges en skriftlig og datert fullikt. Vedlagte fullmaktsformular kan benyttes. Denso
fullmaktsgiver er et selskap ma firmaattest vedbsgiglimakten.

Aksjoneaerer som selv gnsker & delta pa den ordigareralforsamlingen eller vil gi fullmakt, ma
melde dette innen 26. mars 2016 kl 1200lordea Bank Norge ASA, Issuer Services, Posshbk66
Sentrum, 0107 Oslo, Telefaks 22 48 63 49 elleistilerservices.no@nordea.cafannligst benytt
vedlagte mgteseddel/fullmaktsskjema.

Selskapets arsrapport og arsregnskap er tilgjengeld selskapets web side:wwvw.
kongsbergautomotive.cmSamme sted finnes ogsa utlagt dokumenter sorh fekamlegges pa
generalforsamlingen og forslag til beslutningersrdpport og arsregnskap kan ogsa fas tilsendt pr
post pa forespgarsel til selskapet, telefon +47BR500.

Selskapet har utstedt 406.768.131 aksjer, hvee afisjrett til en stemme. Aksjene har ogsa for gpvri
like rettigheter. Pa dagen for utsendelse av idinkgn eide selskapet 4.200.428 aksjer (1,03%) egne
aksjer som det ikke kan stemmes for.

Aksjonzerene har talerett pa generalforsamlingentilrd ta med én radgiver og gi denne taleretttsa
rett til & f& fremsette alternativer til styretsdiag under de saker generalforsamlingen skal luédaan
Aksjoneerene har rett til & kreve at styremedlemogrdaglig leder pa generalforsamlingen gir
tilgiengelige opplysninger om forhold som kan imkei pa bedgmmelsen av a) godkjennelsen av
arsregnskapet og arsberetningen, b) saker sontedadio aksjonaerene for avgjarelse og c) selskapets
gkonomiske stilling herunder virksomheten i andekslsaaper som selskapet deltar i og andre saker
som generalforsamlingen skal behandle, med mingmysningene som kreves ikke kan gis uten
uforholdsmessig skade for selskapet.

Representanter for selskapets ledelse og styreggé veere til stede etter generalforsamlingen og
besvare eventuelle andre spgrsmal fra fremmatjerakser.

Kongsberg, 9. mars 2016
For styret i Kongsberg Automotive ASA

N hH <

Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist, styrets leder

Vedlegg:

1 Forslag til vedtak

2 Selskapets erkleering om lederlgnn

3. Valgkomitéens innstilling til nytt styre, valgkoraibg godtgjarelser
4 Fullmaktsskjema og mgteseddel



Vedlegg 1 til innkallingen — forslag til vedtak

Til innkallingens punkt 5 — Fastsetting av resultategnskap og balanse for selskapet og
konsernet, herunder disposisjon av arsresultat samtbehandling av redegjerelse for
foretaksstyring

Styret ber Generalforsamlingen gjgre fglgende \edta

Generalforsamlingen fastsatte resultatregnskap atprise for selskapet og konsernet i
samsvar med styrets forslag. Generalforsamlingeatiokeat utbytte ikke skal utbetales for
2015.

Generalforsamlingen disponerte arsresultatet fonggberg Automotive ASA slik: Overfart
til opptjent egenkapital 20,3 millioner Euro

Redegjarelse for foretaksstyring ble gjennomgatt.

Til innkallingens punkt 6 - Selskapets erklaering omederlgnn.

Selskapets erklaering om lederlgnn er vedlagt (ggd®) og fremlegges for generalforsamlingen for
radgivende avstemnintyret ber Generalforsamlingen fatte falgendealedt

Generalforsamlingen ga sin tilslutning til selskegperkleering om lederlgnn.

Til innkallingens punkt 7 — Valg av styremedlemmerog fastsettelse av styrets godtgjarelse.

7.1 Valg av styremedlemmer
Valgkomitéens innstilling er vedlagt (vedlegg 3).

7.2 Godtgjarelse til styret
Fastsettelse av godtgjarelse til styret skal ilskapets retningslinjer foreslas av Valgkomitéen.
Valgkomitéens innstilling er vedlagt (vedlegg 3).

Til innkallingens punkt 8 — Valg av medlemmer til Valgkomitéen, samt fastsettelse av
godtgjarelse til medlemmer av Valgkomitéen, Revisjztskomitéen og Kompensasjonskomitéen.

Valgkomitéens innstilling er vedlagt (vedlegg 3).

Til innkallingens punkt 9 — Fastsettelse av revis@ godtgjarelse:

| samsvar med oppstilling mottatt fra revisor gret generalforsamlingen fatte fglgende vedtak:

Generalforsamlingen fastsatte revisors godtgjgrélse).100 Euro.

Til innkallingens punkt 10 — Fullmakt til kjgp av egne aksjer

Styret har frem til ordinaer generalfordam i 2016 hatt en fullmakt til erverv av inn40.676.812
egne aksjer palydende inntil NOX0.338.40ailsvarende 10 % av selskapets aksjekapital tipgs
mellom NOK 1,- og NOK 50,- pr aksje, totalt melloRDK 40.676.812 og NOK 2.033.840.600.
Selskapet har pa tidspunktet for innkallinggdmi200.428 egne aksjer tilsvarende 1,036 av
aksjekapitalen. Formalet med ervervet av disseeaksyar blant annet & sikre aksjer for a kunne
gjennomfgre selskapets opsjonsprogram.



Styret vil foresla for generalforsamlingen at dét gn tilsvarende fullmakt til & erverve aksjer
tilsvarende inntil 10 % av aksjekapitalen med gtdit frem til ordineer generalforsamling 2017,
likevel ikke utover 30. juni 2017.

Begrunnelsen for fullmakten er at selskapet hapbdbr effektive egenkapitalinstrumenter, herunder
muligheten for & kalle inn og dele ut kapital gjenmfullmakter til kapitalforhgyelse og kjgp av egne
aksjer. Fullmakten vil kunne veere hensiktsmessthexentuelle oppkjgp der oppgjaret skjer helt eller
delvis i form av KA-aksjer og dessuten til sikriag fremtidige forpliktelser knyttet til selskapets

opsjonsprogram.

Det foreslas derfor at generalforsamlingen faiégdénde vedtak:

Styret gis fullmakt til & erverve inntil 40.676.8&3ne aksjer pa vegne av selskapet, jfr.
Allmennaksjelovens 88§ 9-2 flg. pa fglgende vilkar:

1 Selskapet kan erverve inntil 40.676.812 egne aksgat en samlet palydende verdi pa
inntil NOK 20.338.406. Selskapet kan likevel ikkeep/e egne aksjer dersom den
samlede palydende verdi av beholdningen av egrjeradtser ervervet overstiger 10
% av selskapets til enhver tid gjeldende aksjekapit

2 Hvis egne aksjer selges, kan selskapet kjgpe e@sgerasom erstatter disse.
Fullmakten kan utgves flere ganger i perioden,esfgé begrensningen under pkt 1
overholdes.

3 Aksjene skal erverves til et vederlag mellom NOKog,NOK 50,- per aksje, samlet
mellom NOK 40.676.812 og NOK 2.033.840.600.

4 Fullmakten gjelder frem til avholdelse av selskapetdinaere generalforsamling i
2017, eller senest til og med 30. juni 2017.

Til innkallingens pkt 11 — Fullmakt til forhgyelse av selskapets aksjekapital

o

| samsvar med tidligere praksis i selskapet hamestybesluttet a foresla for selskapets
generalforsamling at styret tildeles fullmakt tif@rhgye selskapets aksjekapital med inntil 10%. En
slik styrefullmakt vil gjare det lettere for selglet & gjennomfere kapitalutvidelser i forbindelsedm
fremtidige oppkjgp/sammenslainger og dessuten |&eea selskapets opsjonsprogram. Begrunnelsen
for styrefullmakten tilsier at styret ogsa gis fdlkt til & fravike aksjoneerenes fortrinnsrett.

Det har ikke inntruffet hendelser etter siste bsdalag som er av vesentlig betydning for selskapet.
Styret vedtok pa denne bakgrunn a foresla at sgiskayeneralforsamling treffer falgende vedtak:

1.  Styret gis fullmakt til & forhgye selskapets akagpitel med inntil NOK 20.338.406.
Innenfor denne rammen kan fullmakten benyttes farger.

2.  Aksjeeiernes fortrinnsrett etter allmennaksjeloget0-4 kan fravikes.

3. Fullmakten kan brukes til & gjennomfare en ellerdl kapitalforhgyelser med det
formal & skaffe finansiering til selskapets virkbetn eller muliggjgre bruk av
selskapets aksjer som vederlag i forbindelse me#jop og sammenslainger eller for

a gjennomfgre selskapets opsjonsprogram.

4, Fullmakten omfatter ogsa kapitalforhgyelse mot kuagl i andre eiendeler enn
penger og rett til & padra selskapet seerlige ptikife Allmennaksjeloven § 10-2.
Fullmakten kan benyttes i forbindelse med fusjter ellmennaksjeloven § 13-5.

Fullmakten gjelder frem til avholdelse av ordinsengralforsamling i 2017, eller senest til og med 30
juni 2017.



To the shareholders in

Kongsberg Automotive ASA ‘ / k

KONGSBERG

AUTOMOTIVE

Kongsberg, 9 March 2016

NOTIFICATION OF THE ANNUAL GENERAL MEETING

The shareholders are hereby notified of the orglinannual General Meeting of Kongsberg
Automotive ASA on

31 March 2016 at 10 AM.

Venue: i Felix Conference Center, Aker Brygge, Bsiprget 3, Oslo

The following items are on the agenda:

1. Opening of the Annual General Meeting by the Chaman of the Board
Presentation of the list of shareholders and prsoes in attendance
Election of a chairman of the meeting and a cdgmer for the minutes

Approval of the natification and agenda

a r wn

Adoption of the consolidated and parent companfinancial statements, including the
allocation of the profit for the year, and consideation of the statement on corporate
governance

Reference is made to the annual report availalileeatompany’s web pages
(www.kongsbergautomotive.cgrand the Board of Directors’ proposed resoluti@ttached).

6 The Company’s statement on remuneration to leadingmployees.
The statement is attached, an advisory vote wiliddd (attachment 2)

7. Election of directors of the Board and stipulatbn of remunerations to the Board of
Directors

The Nomination Committee’s recommendation is atdcljattachment 3)

8 Election of members of the Nomination Committeeand stipulation of the remuneration to
the Nomination Committee, Audit Committee and Compasation committee.

The Nomination Committee’s recommendation is atdch
9 Stipulation of the Auditor’s fee.

The Board of Directors’ recommendation is attached
10. Authorization for the purchase of own shares

The Board of Directors’ recommendation is attached.



11. Authorization to increase the company's shareapital
The Board of Directors’ recommendation is attached.

Shareholders who are unable to attend the Annuakfak Meeting personally are entitled to be
represented by a proxy. This will require a writterd dated power of attorney. The enclosed proxy
slip may be used. A company certificate should belased with the proxy in the event that the
principal is a corporate entity.

Shareholders who wish to attend the Annual Gendealting themselves, or by proxy are required to
register no later than 26 March 2016 at 1200 CEN¢odea Bank Norge ASA, Issuer Services,
Postbox 1166 Sentrum, 0107 Oslo, Fax (+47) 22 48%8rissuerservices.no@nordea.coftease
use the enclosed attendance slip/proxy form.

The Company’s annual report and annual accountsagaflable at the Company’'s web pages
www.kongsbergautomotive.com. Other documents thitbw presented at the general meeting and
proposals for resolutions are accessible at theesaeb site. The annual report will also be sent by
mail upon request to the company, phone +47 3257000

The company has issued 406,768,131 shares eagingasne vote. All shares enjoy equal rights. At
the date of this notification, the company owne28.428 treasury shares (1,03%) for which voting
rights may not be exercised.

The shareholders have the right to speak at thergemeeting, the right to be accompanied by an
advisor at the general meeting and to give suclisadthe right to speak, and the right to present
alternatives to the board’s proposals in respechatters on the agenda at the general meeting. The
shareholders may require board directors and th® @Efurnish in the general meeting available
information about matters that may affect the abasition of a) the approval of the annual accounts
and the annual report, b) any matters submittatie¢shareholders for decision and c) the company’s
financial position, and the business of other camgmin which the company participates and any
matter which the general meeting is to deal withess the information required cannot be given
without disproportionately harming the company.

Representatives of the management and the boatdestors will be present also after the general
meeting to answer any other question that the ptesareholders may have

Kongsberg, 9 March 2016
For the Board of Directors of Kongsberg AutomotA@A

M/777 m-m

Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist
Chairman of the Board

Attachments:
1. Proposed resolutions
2. The Company’s statement of remuneration to leadingloyees
3. The Nomination Committee’s recommendation for nesnmhers to the Board of Directors and

fees to the members of the board of directors ammhiNation Committee
4. Proxy slip/attendance slip



Attachment 1 to the notification — recommendations

RE: Item 5 of the notification - Adoption of the @nsolidated and parent company financial
statements, including the allocation of the profifor the year, and consideration of the
statement on corporate governance.

The Board requests that the Annual General Meeittlogts the following decision:

The Annual General Meeting approved the consoltlaaad parent company financial
statements in accordance with the Board of Diregtarotion. The Annual General Meeting
decided that no dividend should be paid for 2015.

The Annual General Meeting allocated the Kongsh®ugpmotive ASA's annual result as
follows: Transferred toetained earnings 20.3 MEUR

The statement on corporate governance was reviewed.

RE item 6 of the notification — The Company’s stateent on remuneration to leading employees

The Company’'s statement of remuneration to leadingloyees is attached (Attachment 2) and
presented to the Annual General Meeting for adyismte. The Board requests that the Annual
General Meeting adopts the following decision:

The Annual General Meeting approved the Comparigitement on remuneration to leading
employees

RE: item 7 of the notification - Election of direcors and the stipulation on remuneration to the
Board of Directors

7.1  Election of Board members.
The Nomination Committee’s proposal is encloseth¢aiment 3)

7.2 Determination of remuneration to the Boarcebliors.
The Nomination Committee’s proposal is enclosethaiment 3).

RE Item 8 of the notification - Election of membersf the Nomination Committee, stipulation of
remuneration to the Nomination Committee, Audit Committee and Compensation committee

The Nomination Committee’s recommendation is attddfattachment 3).

Re Item 9 of the notification - Stipulation of Audtor’s fee

In compliance with the specification received frim auditor, the Board asks the Annual General
Meeting to adopt the following decision:

The Annual General Meeting stipulated auditing fa&£50.100 Euros.



RE: Item 10 of the notification — Authorization for the purchase of own shares

Up until the ordinary Annual General Meeting in B0the Board has had an authorization to acquire
up to 40,676,812 treasury shares with a nominalevaf up to NOK 20,338,406, comparable to 10 per
cent of the company's share capital, at a pricevdsrt NOK 1 and NOK 50 per share, and totaling
between NOK 40,676,812 and NOK 2,033,840,600. Tovagany owns at the date of this notification
4,200,428 equity shares in KOA which equals 1,03%he total share capital. The objective for the
acquisition of the treasury shares was to secusrdfigient number of shares to be able to exetae t
company’s option programs.

The Board will propose that the Annual General Meggrants a similar authorization to the Board
which shall be effective until the ordinary Ann@éneral Meeting in 2017 or at latest 30 June 2017.

The proposal is made as the company requires iestjuity instruments, including the possibility t
call in and disburse capital through the authoioret for increasing share capital and acquiring
treasury shares and further to execute the compawption program. The authorization would be
expedient in the event of any acquisition wherdesaent takes place wholly or partially in the form
of KOA shares.

Accordingly, it is proposed that the Annual Genéfaketing adopts the following decisions:

The Board is authorized to acquire up to 40,676,8&asury shares on behalf of the company, cf.
8§ 9-2 ff. of the Norwegian Public Limited Companéet, on the following conditions:

1. The company can acquire up to 40,676,812 treashayes with a total nominal value of up
to NOK 20,338,406. The company cannot acquirestraashares if the aggregate nominal
value of the portfolio of treasury shares after #equisition exceeds 10 per cent of the
company's valid share capital at any given time.

2. In the event treasury shares are sold, the comgamyacquire treasury shares to replace
them. The authorization may be applied repeatediynd the period, provided that the
limitation under section 1 is respected.

3.  The shares shall be acquired at a price between NCiad NOK 50 per share, totaling
between NOK 40,676,812 and NOK 2.033.840.600.

4.  The authorization shall apply up to the companydirary Annual General Meeting in
2017, or up to and including 30. June 2017 at #iedt.

RE: item 11 of the notification — The authorizationto increase the company's share capital

The Board has in accordance with practice in thepany decided to propose to the company's

general meeting that the board shall be authorizeidcrease the company's share capital. Such a
Board authorization would make it easier for thenpany to conduct capital increases in connection

with future acquisitions/mergers and also to exethie company’s option program. The grounds for

the Board authorization require that the Board alwl be authorized to waive the shareholders' pre

emptive rights.

No events have occurred since the last balancd-slse that are of major significance for the
company.

Against this background, the Board resolved to psepthat the company's general meeting adopt the
following decisions:

1. The Annual General Meeting authorizes the Boardntyease the company's share
capital by up to NOK 20,338,406. Within this frameky the authorization can be
applied repeatedly.



The shareholders' pre-emptive rights under 810-4thaf Norwegian Public Limited
Companies Act can be waived.

The authorization can be used to conduct one orencapital increases for the purpose
of acquiring funding for the company's operatiorsnoaking possible the use of the
company's shares as remuneration in connection aadtijuisitions and mergers or for
executing the company’s share option program.

The authorization also includes the capital increasgainst considerations other than
money and to obligate the company to undertakeiquaatr duties, cf. §810-2 of the
Norwegian Public Limited Companies Act. The autmation can be used in connection
with mergers pursuant 813-5 of the Norwegian Pubiinited Companies Act.

The authorization shall apply until the ordinary iral General Meeting in 2017, or up
to and including 30 June 2017 at the latest.



